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El futur economic de Catalunya:
lideratge economic i poder politic

Els darrers mesos ha transcendit de diferents maneres a ’opini6 piiblica la
preocupacio per la possible pérdua del paper capdavanter de I’'economia ca-
talana dins 'economia espanyola. Catalunya, que va ser al capdavant de la
transformacié economica d’Espanya durant el segles xiX i xx en la creacié
d’una economia industrial, corre el risc de no estar a la mateixa algada en la
nova economia del coneixement.

L'economia de Catalunya continua sent, pel seu pes en termes de PIB, ocu-
pacio, inversié privada i exportacions, la primera d’Espanya, la qual, alhora,
ha experimentat un progrés molt important en els anys de democracia. Es
també clarament la més competitiva, com ho indiquen les xifres d’exporta-
cions. En relacio amb Europa, hem guanyat posicions de forma destacada, i

actualment el PIB per capita de Catalunya se situa ja, en paritat de poder de-

compra, lleugerament per damunt de la mitjana comunitaria. Pero el balanc
no seria complet si no tinguéssim també en compte altres aspectes:

a) Al llarg dels darrers anys hem perdut pes, també en termes de PIB i ocu-
pacio, en relacié amb el conjunt d’Espanya. Pel que fa al PIB per capita,
cal distingir entre la reduccio de les diferéncies amb les regions més po-
bres, que és fruit d’un procés de convergencia que només pot ser valorat
positivament, i la creixent distancia en relacié amb Madrid, que s’ha
accentuat els darrers anys, i ha de ser vista amb preocupacié.

b) Catalunya ha anat perdent poder de decisié econdmica, que s’ha con-
centrat més que mai a Madrid. Pes economic i poder de decisié econo-
mica no necessariament son el mateix.

¢) La capacitat de I'economia de Catalunya per jugar en el futur un paper
capdavanter en la nova economia del coneixement, com el va tenir en el
passat en el sorgiment d’'una economia industrial a Espanya, depén
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d’uns factors estratégics essencials: la inversié en R+D i Universitats, la
formacio en capital huma, les infraestructures i I'existéncia de centres de
decisio empresarial, de dimensid suficient, en sectors clau de I'economia.

Catalunya és, sens dubte, el principal motor economic d’Espanya. Representa
el 18,9% en termes de PIB, el 16,7% de 'ocupacio, el 23,6% de la inversio
en béns d'equip i el 28% de les exportacions. Ara bé, aquestes xifres no ens
han d’amagar el fet que aquest pes ha tendit més aviat a disminuir al Ilarg
dels darrers anys. Tant en termes de PIB com d’ocupacio, Catalunya ha cres-
cut menys que la mitjana espanyola, i clarament menys que Madrid, al llarg
del periode expansiu de la segona meitat de la década dels noranta.

Aixi, entre 1995 i 2001 el PIB de Catalunya ha augmentat a una taxa anual
del 3,84%, pel 4,02% el conjunt espanyol i el 4,16% el de Madrid, cosa que
es tradueix en una reduccio de 0,19 punts del pes que representa el PIB de
Catalunya sobre el total espanyol (de 19,08% a 18,89%). Per la seva banda,
entre 1994 i 2001, 'ocupacié ha augmentat a Catalunya el 20,4%, pel 25,9%
al conjunt d’Espanya i el 37,3% a Madrid.

Els darrers anys es detecta també una pérdua de pes de Catalunya en inver-
sions estrangeres, encara que aquesta informacié pot estar esbiaixada pels
canvis metodologics introduits. Concretament, el 1993, Madrid i Catalunya
captaven, respectivament, el 55% i el 24,2% del total de la inversio. L'any
1999, Madrid representava el 56,5% i Catalunya el 13,8%. L'any 2001
aquesta diferéncia s’ha eixamplat i els percentatges son del 72% i el 14%,
respectivament.

Aquestes dades contrasten fortament amb les del periode 1985-1991, en qué
Catalunya havia liderat el creixement economic espanyol. Durant aquests
anys, en efecte, el PIB de Catalunya va créixer a una taxa anual del 4,99%,
pel 4,54% el de Madrid i el 4,76% la mitjana espanyola, i I'ocupaci6 havia
augmentat més a Catalunya (el 28,8% al llarg d’aquests sis anys) que no a
Madrid (24,3%) o al conjunt d’Espanya (18,5%).

El creixement de I'ocupacié a Madrid aquests darrers anys ha estat degut, en
una bona part, a 'augment de la taxa d’activitat, cosa que explica que la re-
duccio de I'atur hagi estat moderada, en relacié amb els nivells registrats a
Catalunya. Aquest model de creixement del final dels noranta a Madrid ha
estat acompanyat, pero, de variacions febles o negatives de la productivitat
del factor treball. Catalunya, en canvi, ha mostrat un alga significativa en
aquest indicador. Les variacions en els nivells de productivitat s6n conse-
qiiencia de les diferencies en I'estructura productiva. Madrid ha desenvolu-
pat més el sector dels serveis, que és el que requereix, en termes relatius,
meés factor treball, mentre que Catalunya mostra més especialitzacio relativa
en el sector industrial.



No obstant, aquestes constatacions no han d’amagar les febleses inherents al
model economic de Madrid, i de les quals parlem en un punt posterior. Es
tracta d'un model basat en un sector industrial poc exportador {(com ho de-
mostra el fet que la taxa de cobertura de les exportacions ha caigut del 40%
al 28% els cinc ultims anys), en la canalitzacié de recursos forcosos obtin-
guts per mitja del sector public i en la captacié d’estalvi de la resta d’Espa-
nya per finangar les necessitats de capitalitzacié de les grans empreses pri-
vatitzades. Aquestes empreses, tanmateix, sén altament vulnerables en
P’ambit mundial, tant perqué les seves inversions a I'estranger poden estar
sotmeses a situacions d’alt risc, com actualment és el cas de I’Argentina,
com perque el seu valor a borsa les fa susceptibles d’operacions d’absorcié
per part de les empreses mundials liders en el sector. Una part tan important
de V'estalvi espanyol podria ser molt més eficient si es canalitzés cap ales
regions industrials d’Espanya.

Catalunya disposa d'una xarxa d’empreses d’'una dimensi6 mitjana altament
competitives. Hi ha un gruix de 400 empreses d’una facturacio superior a
72,12 milions d’euros, que constitueixen un actiu economic de primera mag-
nitud. Es tracta d’empreses que produeixen en sectors d'alt valor tecnologic
(d’acord amb la classificacio de 'OCDE), moltes d’elles localitzades a la regio
metropolitana de Barcelona i amb una gran capacitat exportadora. Soén la
base solida de I'economia catalana, de la qual cal partir per mirar el futur; i
€s precisament per assegurar la seva competitivitat que caldra fer les refor-
mes necessaries. Algunes d’aquestes empreses, a més, estan en condicions de
donar el salt per convertir-se en grans empreses en I’economia global, sem-
pre que disposin de I'’entorn apropiat. '

Des d’un punt de vista economic i territorial Catalunya no es pot interpretar
com una «economia petitas, siné com una gran xarxa de ciutats encapgala-
da per una gran metropoli que és Barcelona. Es la Catalunya de les ciutats.
Al voltant de 5,2 milions d’habitants viuen a les arees metropolitanes de
Catalunya, que estan cada vegada més interrelacionades; d’aquests, uns 4,4
milions viuen a la metropoli de Barcelona, on treballen uns 2 milions de
persones.

Amb tot, hi ha alguns elements que poden matisar la competitivitat d’aquest
teixit empresarial. En primer lloc, la capacitat exportadora no és en si matei-
xa un indicador suficient d’elevada competitivitat. No és el mateix fabricar
components de I'automobil o xips per als ordenadors, que tenir a Catalunya
els centres de recerca i de decisié d’aquestes empreses. En segon lloc, les em-
preses tecnologicament avancgades ho son més en procés que no en produc-
tes (més innovaci6 de procés que no de producte). En tercer lloc, algunes
d’aquestes empreses sOn prime contractors de grans empreses del seu sector,
i només estaran en condicions de mantenir el ritme que els demanen e¢ls seus
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clients principals si assoleixen una certa mida, que els permeti competir en
‘una economia global.

En aquest sentit, cal recordar que tan sols hi ha entorn de 35 empreses in-
dustrials a Catalunya, de les quals la meitat tenen el capital majoritariament
catala, que facturin per sobre de 300 milions d’euros, la qual cosa significa
una seriosa feblesa estructural. Per altra banda, el pes de les industries mul-
tinacionals estrangeres és moit fort. Sobre un total de 35.000 empreses in-
dustrials que hi ha a Catalunya, només unes 600 son multinacionals estran-
geres, pero en canvi facturen el 50% de tota la produccié i representen el
60% de les exportacions. Aixo significa que la nostra economia depen, en
una bona part, d’empreses que tenen els centres de decisié fora de Catalu-
nya, cosa que comporta riscos evidents.

Cal subratllar, de tota manera, que dins les multinacionals podem distingir
tres tipus d'empreses forca diferenciats. Un primer grup, integrat per empre-
ses emplagades historicament a Catalunya (com, per exemple, Bayer, Basf o
Solvay en el sector quimic), tenen una capacitat instal-lada molt important,
inversions quantioses en actius immobilitzats, cosa que en dificulta la mobi-
litat i son, per tant, bastant segures quant a la seva permanéncia. Un segon
grup ha desenvolupat i incorporat nous coneixements i impulsat, en alguns
casos, centres de R+D i, per tant, també¢ son bastant estables (Braun, Sie-
mens i Hewlett Packard). Un tercer grup, finalment, és integrat per empreses
que sdn aqui només per diferéncies de costos i que per tant s6n molt vulne-
rables, com algun exemple recent ha posat de manifest. La politica industrial
hauria de potenciar la instal-lacio de les empreses que incorporen coneixe-
ment en la cadena de valor, i les que inverteixen en la innovacié de produc-
tes, i sobretot hauria d’afavorir aquelles empreses que inverteixen en centres
de R+D.

Els darrers anys hem assistit a un desplacament progressiu de centres de de-
cisié econdmica a Madrid, fenomen que s’ha verificat en sectors diversos.
Aquesta pérdua de centres d’influéncia i decisi6 es produeix sobretot en els
sectors financers, mitjans de comunicacid, multinacionals i grans empreses.
Aquest procés va acompanyat de la concentracio a Madrid de la seu dels or-
ganismes reguladors. Si examinem la distribucio territorial de les seus dels
250 primers grups d’empreses pel volum de vendes a Espanya, Catalunya ha
registrat una creixent pérdua de pes, que ha passat del 8,6% al 7,7% entre
1985 i 2000. Cal assenyalar, de tota manera, que també Madrid ha enregis-
trat un retrocés en passar del 55% al 43%, en el marc d’un procés més glo-
bal de concentracié de poder economic i financer en grans centres mundials.
En canvi, els grups amb seu a Europa han crescut del 13% al 23%. Altres
dades: les empreses amb seu a Madrid representaven, el 1992, el 82% de les
que cotitzaven a I'index General de la Borsa de Madrid, mentre que el pes de



les de Barcelona era del 8,7%. El 2001, les empreses amb seu a Madrid re-
presenten el 90% i les de Barcelona, el 5,4%.

Es especialment preocupant la intensitat amb qué aquest procés ha tingut
lloc en sectors de serveis avangats i d’alt contingut tecnologic: consultories,
publicitat, mitjans de comunicacio, serveis juridics, telecomunicacions, ener-
gia (dels serveis financers no cal parlar-ne, perqué sempre ha estat aixi). En-
tre les raons més importants d’aquest procés cal esmentar-ne tres. En primer
llog, el factor politic, que actua per dues vies: per 'efecte directe de les deci-
sions politiques i per I'efecte induit sobre les empreses, que busquen la pro-
ximitat del poder politic (entenent com a tal el poder de decisid, és a dir, in-
cloent-hi el poder de regulacio). En segon lloc, les privatitzacions han dut a
una concentracio encara més gran dels centres de decisié a Madrid. En ter-
cer lloc, la globalitzacié de P'activitat economica condueix a la simplificaci6
de les capitalitats regionals. Per ser capital econdmica en una economia més
oberta i globalitzada cal una massa critica més gran que abans. En aquest
sentit, la globalitzacié actua de forma contradictoria, apareixen tendencies
de signe contrari, com son concentraci6 i activitat en xarxa, que portaria
més aviat a la difusio dels centres de decisio.

La competitivitat de I'economia depén en el futur de quatre factors estraté-
gics fonamentals: inversi6 en recerca, desenvolupament i innovacio; inver-
sio en capital huma; inversié en infraestructures; i existéncia de centres de
decisié economica. En tots ells, som lluny d’on faria falta. Hem parlat ja en
el punt anterior de la situacié de I’economia catalana pel que fa als centres
de decisio. Els altres tres aspectes sén també decisius. Unes quantes dades
poden servir per il-lustrar la situacié actual:

¢ En materia de R+D, la inversié a Catalunya és de 1'1,11% del PIB, per
I'1,67% a Madrid, el 0,94% la mitjana d'Espanya i 1'1,9% la mitjana europea
(si bé cal assenyalar que durant els darrers anys aquest percentatge ha expe-
rimentat un creixement més alt a Catalunya que a Madrid i que hi ha alguns
projectes que, encara que en estat embrionari, podrien potser jugar un paper
en el futur). Els centres de recerca d’una massa critica important s’estan lo-
calitzant cada cop més a Madrid, tendéncia agreujada pel procés de privatit-
zacio de les grans empreses publiques.

Els centres de recerca en matéria economica estan concentrats de manera
practicament absoluta a Madrid. D’altra banda, Catalunya corre el gran risc
de quedar fora de joc de I'Espai Europeu de Recerca, perqué no s’ha potenciat
cap centre d'excel-léncia de nivell internacional. En el futur solament els cen-
tres d’excel-léncia acreditats com a tals rebran recursos de la Unié Europea.

® En formacio del nostre capital huma, tenim tres problemes fonamentals:
baixos percentatges de matriculaci6 en ensenyament postobligatori (som deu
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punts per sota de Madrid o el Pais Basc); elevades taxes de fracas escolar i
baixos nivells cognitius en I'obligatori; i desajustos funcionals entre les ne-
cessitats de formacié que demanden les empreses i el sistema productiu i les
que ofereix el sistema educatiu.

Les limitacions en materia d'infraestructures son especialment greus. Els
darrers mesos han aparegut ja d’'una manera oberta a la superficie del debat
i a 'opinio publica les conseqiiéncies gravissimes que té per a I'economia
catalana una concepcio radial de I'Estat, en qué I'tnic criteri rellevant sem-
bla ser la distancia respecte de Madrid. Conseqiiéncies que son també greus
per a I'’economia espanyola, en la mesura que Catalunya n’és el motor
economic més important. Les xifres d'inversi6 publica de I'Estat a Catalunya
son conegudes.

El deficit d’infraestructures puabliques a Catalunya en relacié amb la mitjana
d’Espanya és una constant dels darrers anys. Els estudis recents més com-
plets, que en conjunt abracen un periode de 45 anys, son prou representatius
per treure’n conclusions decisives. Durant aquest llarg periode, la inversio
del conjunt de les administracions publiques (govern central, Generalitat i
administracions locals) ha estat sempre inferior a Catalunya que a la mitjana
d’Espanya. Cap any, ni durant el Jocs Olimpics, ni en cap situaci6 especial o
conjuntural, les inversions publiques de I'Estat a Catalunya no han arribat al
nivell de la mitjana d’Espanya.

El diferencial d’inversi6 publica respecte del PIB entre Catalunya i la mitjana
espanyola és d’1,1 punts durant aquest periode. Aix0 vol dir que el sector
public ha deixat d'invertir a Catalunya una mitjana anual de 1.141,9 milions
d’euros del 2000. En definitiva, el desenvolupament de I'’economia catalana
ha sofert I'asfixia d’'una menor dotacid de capital public equivalent a 1'1,1%
del PIB, tot i que una part ha estat financada amb peatges o impostos muni-
cipals directament pels ciutadans.

Per altra banda, I'accié del govern de la Generalitat els darrers anys tampoc
no ha comportat una millora de la dotacio de capital public. Les inversions
de la Generalitat s’han mantingut practicament estancades des del 1993, a
causa de les limitacions pressupostaries. Segons els pressupostos del 2002,
Catalunya destina menys recursos a inversions publiques que Madrid, Anda-
lusia o Valéncia, aquesta ultima amb una economia que representa la meitat
de la de Catalunya, si bé cal tenir en compte que tant Valéncia com Andalu-
sia s’han beneficiat de les ajudes destinades a les regions objectiu 1 del FE-
DER. El govern catala destina a inversions publiques 1'1,4% del seu PIB,
mentre que a Madrid aquesta xifra és del 2,5%, a Andalusia, el 3,1%, i a Ga-
licia, el 4,2%. En conjunt, la inversié de la Generalitat és només el 85% de
la mitjana de totes les autonomies.



La llista d’infraestructures necessaries per poder competir amb garanties
amb les regions europees de caracteristiques similars a les nostres és un
autentic memorial de greuges: aeroport transoceanic, port, potenciacio del
transport ferroviari, ampla de via europeu per al transport ferroviari de mer-
caderies, TGV, peatges, eixos de vertebracio interior. Si bé algunes d’aques-
tes infraestructures ja estan programades i fins i tot en estat de realitzacio, el
retard i el lent ritme d’execucio resulten altament preocupants. Tant en in-
fraestructures nodals com lineals som lluny d'on hauriem de ser per assegu-
rar la competitivitat de I'economia catalana en el futur. En un altre terreny,
en el qual té un especial protagonisme el sector privat, cal també assenyalar
les grans mancances en infraestructures energetiques i de telecomunica-
cions.

Les infraestructures que Catalunya necessita, segons estimacions realistes
realitzades per diversos experts, requeririen un esfor¢ inversor per part del
sector public de I'ordre de 18.500 milions d’euros durant el periode 2001-
2005 (dels quals, 14.400 corresponen a infraestructures de transports). Per
poder-lo assolir, I’Estat ha de fer un esfor¢ equivalent a I’1,76% del PIB de
Catalunya quan la tendéncia dels darrers anys s’ha situat en el 0,60%, i la
Generalitat de I'1,11% quan la tendéncia s’ha situat en el 0,51%. Cal, doncs,
que hi hagi un autentic revulsiu que capgiri la situacio en qué ens trobem en
aquests moments.

En tots aquests punts estratégics, la importancia del poder politic és decisi-
va. Ho és per a la inversié en R+D, per a les politiques educatives i de for-
macié i, molt especialment, per a les inversions en infraestructures. Moltes
de les decisions, especialment en aquest darrer aspecte, estan condicionades
per la voluntat del poder central. Els interessos de la societat catalana de-
manden més que mai una accié col-lectiva davant del poder central, que ha
de ser presidida, com és logic, per la voluntat d’entesa i de dialeg, pero tam-
bé per la fermesa. Aquesta acci6 ha de ser encapgalada, com no pot ser d’al-
tra manera, pels legitims representants dels ciutadans de Catalunya, pero
exigeix la mobilitzacio de tots els seus sectors socials, académics, professio-
nals i ciutadans. L’entesa institucional n’és un requisit imprescindible.

La responsabilitat del poder politic, d’altra banda, no es limita al poder cen-
tral. S’estén també a la Generalitat i als governs locals. I no només en la me-
sura en queé, com s’acaba d’assenyalar, han d’encapcalar les reivindicacions
col-lectives, sind també per les seves responsabilitats de gestio. Moltes de les
mancances que hem assenyalat sén atribuibles o bé a una insuficient accio
politica en terrenys que son responsabilitat d’aquests governs (per exemple,
en materia educativa i de recerca) o bé a la falta d’entesa institucional en es-
feres en que les coincidéncies haurien de ser molts més grans que no les dis-
crepancies.

El futur economic de Catalunya: lideratge economic i poder politic



10

10. Es fonamental decidir que vol ser Catalunya en el futur: per exemple, si un

centre logistic al sud d’Europa, el pont entre Europa i el nord d’Africa o la
seu de determinats sectors punta, com moda o fires. Mirant a Europa, hi ha
qui pensa que centres econodmics de nivell internacional n’hi haura pocs, que
les coses s6n com s6n, i que val més que n’hi hagi un a Madrid que no pas
dependre de Paris o de Londres. Des d’aquest punt de vista, Catalunya/Bar-
celona i Madrid poden ser més complementaries que rivals. En tot cas, no és
qliestio d’imitar el que fan a Madrid, sin6 d’optar pel model que ens convé
més i que s’adapta més bé a les nostres possibilitats. No és el mateix el mo-
del de Nova York que el de Seattle, ni que el de Boston o el de San Francis-
co. Uns estan més basats en I'existéncia de centres financers, altres en la
d’unes quantes grans empreses, altres en la interaccié entre la universitat i
un solid i competitiu teixit empresarial, altres es fonamenten molt en els
sectors més avangats tecnologicament.

Avui, si volem pesar, hem de decidir quin és el projecte estratégic de 1'eco-
nomia de Catalunya. Aquest projecte estratégic s’ha de compondre d’unes
linies de forca fonamentals. Hem d'impulsar el desenvolupament de sectors
estratégics en economia del coneixement (tecnologies de la informacio i les
comunicacions, continguts digitals, i serveis que hi estan connectats); afavo-
rir la utilitzacié de les noves tecnologies en els sectors tradicionals de la
nostra economia (turisme, agroalimentari, automobil, farmacéutic, editorial,
etc.), en innovacio de procés i, sobretot, de producte. D’altra banda, hem de
ser conscients que les regions que sén al capdavant en la societat del conei-
Xxement tenen centres universitaris potents. La interaccié entre universitat i
economia esta demostrada. Catalunya s’ha de proposar ser un centre univer-
sitari potent, amb capacitat d’atracci6 en les diferents disciplines, comengant
per aquells sectors en qué ja estem especialment ben emplacats, com escoles
de negocis, serveis de salut i biomedicina.

Catalunya ha de tenir I'ambici6 de ser el nucli fonamental d’una gran regio
europea, de quinze milions d’habitants, que s’estén de Marsella, Montpeller i
Tolosa a Valéncia i Saragossa (davant de les tendéncies centripetes cap a Pa-
ris i Madrid, en cada un dels dos paisos), peca clau entre el sud i I'Europa
central. Només aixi tindrem la massa critica per ser competitius en un mdén
més interconnectat. Ara bé, aixo vol dir TGV, aeroport transoceanic, conne-
Xi6 intermodal port-linies ferroviaries. Es a dir, un cert dibuix de les infraes-
tructures en el territori. :

Dins Espanya, la conseqiiéncia logica d’aquesta concepcio és potenciar I’eix
mediterrani i I'eix de I'Ebre, que s6n complementaris i dels quals Catalunya
és el punt de confluéncia; i mantenir, naturalment, una relacio especial i
privilegiada amb les Illes. Enfront d’'una concepcid radial, que voldria aillar
Catalunya, crear rivalitats artificials entre Catalunya i Valeéncia, i convertir
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aquesta ultima en un territori supeditat i subsidiari de Madrid, I'interés de
Catalunya ¢s potenciar la complementarietat amb Valéncia i reforgar les in-
fraestructures comunes (en aquest sentit, és necessari un front comu contra
el projecte de no connectar el TGV entre Castell6 i Tarragona). Finalment, el
dibuix necessita les infraestructures que assegurin la vertebracié interior de
Catalunya. Aquest no sera un pais realment cohesionat mentre per anar de
Tortosa a la Seu es tardi el que es tarda. Calen eixos transversals i diagonals
i potenciar el transport ferroviari. '

Per aconseguir tots aquests objectius és indispensable I'accié dels poders pu-
blics per proporcionar els factors de competitivitat que abans hem assenyalat
i contribuir a crear I'entorn apropiat: en universitats, R+D, formacié del ca-
pital huma, infraestructures. Mai com ara la prosperitat i el progrés econo-
mic de Catalunya havien estat tan vinculats a I'actuacié dels poders politics.

Es important tenir grans empreses? En el fons, una part del debat sobre els
centres de decisio té molt a veure amb aquesta qiiestié. Un pais amb grans
empreses té centres de decisio econdmica en el seu territori. A Catalunya, el
grup que podria constituir-se entorn del nucli de la Caixa d’Estalvis i Pen-
sions de Barcelona juga en aquest sentit un paper important. Es necessari,
doncs, subratllar la importancia de comptar amb grans empreses. S6n un
factor d’atraccid i de fixacié de P’activitat economica, creen un entorn potent
i ajuden a vertebrar I'economia d’un pais. Els paisos petits necessiten grans
empreses si volen ser presents al moén. Vegi's el cas de Suécia, o dels Paisos
Baixos, o de Suissa. Tots tenen unes quantes empreses entre les 500 prime-
res europees. Catalunya no n’hi té cap.

La for¢a de Catalunya s6n aquelles 400 empreses altament competitives a
queé ens referiem en un altre punt. Per tant, quan afirmem que ens fan falta
grans empreses, no es tracta, obviament, de contraposar les grans empreses
a aquesta xarxa d’empreses de dimensié mitjana, sin6 precisament de pre-
guntar-se per que a Catalunya no acaben de funcionar els mecanismes de
seleccio i promoci6 natural que fan que d’aquelles 400 en sorgeixin dues o
tres que acabin donant el salt a aquesta altra dimensio.

Podriem apuntar diverses raons. La inexisténcia de canals de connectivitat,
com els que ofereix el sistema financer o el propi poder politic. La dificultat
de I'empresari catala per compartir projectes. La necessitat de controlar el
cent per cent del negoci. Hi ha un grup d’empreses mitjanes que exporten
molt, que tenen gent eficient, que surten fora. La qiiestio és si son capaces
de passar a convertir-se en multinacionals. La por de perdre el control és un
serios obstacle. Una bona part d’aquesta xarxa és constituida per empreses
familiars que tenen una dimensié apreciable. Perd necessiten capitalitzar-se
i sortir al mercat de capitals si volen arribar a competir en primera linia en
un mercat globalitzat, i algunes estan en condicions de fer-ho.

E! futur economic de Catalunya: lideratge economic i poder politic
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Hem d’intentar, doncs, tenir grans empreses. Seria millor tenir-ne, pero, si
no en tenim, ens hem de plantejar un model economic adaptat a la nostra
realitat. Hi ha altres territoris on no hi ha el predomini de grans empreses i
han trobat la manera de ser molt competitius en sectors tecnologicament
avangats.

El nostre model no és Madrid. Tenim altres exemples, tant a Europa com als
Estats Units, més satisfactoris. Quan parlem de Madrid no ha de ser per en-
vejar-ne el model economic, siné per advertir dels perills de la pérdua de
centres de decisid i de la gravetat d’algunes de les decisions del poder poli-
tic. L'economia de Madrid ha experimentat un important creixement i, com
diem més endavant, avui té un dinamisme autdonom que ja no depén mera-
ment del poder politic.

Ara bé, el model de Madrid no és precisament envejable. Es, en primer lloc,
un model relativament vulnerable, perqué les quatre o cinc grans empreses
en que es basa (Telefonica, Repsol, Endesa, i els grans bancs) no sén grans
empreses en I'ambit mundial i, després d’haver fet la feina de seleccio en els
mercats on tenen una posicié dominant (vegi's ara mateix la crisi argentina),
poden ser facilment absorbides per grans empreses americanes o europees,
un cop superats els drets preferents que conserva I'Estat com a accionista.
En segon lloc, és un model fonamentat en empreses en una bona part tri-
butaries del poder politic. No sén grans empreses, sorgides, com abans de-
fensavem que voldriem que fos a Catalunya, del procés de seleccio natural
de 400 o 500 empreses mitjanes altament competitives, sin6 del procés de
privatitzaci6 d'antigues empreses publiques, i que en una bona part conti-
nuen devent la seva rendibilitat a decisions politiques i, en dltima instancia,
a la canalitzacid, explicita o encoberta, de recursos publics. En tercer lloc, és
un model basat més en la idea d’'una megaldpoli, que absorbeix i desertitza
tot el que té al voltant i s’estén com una taca d’oli incontrolada en el territo-
ri, que no en una concepcié harmonica i equilibrada de la localitzacié de
I'activitat productiva en el territori. Madrid respon més, des d’aquest punt de
vista, al model de ciutat llatinoamericana que no al de ciutat europea.

Per tant, no ens hem d’emmirallar en el model de Madrid. Ara bé, dit tot
aix0, hem de constatar que el poder economic de Madrid actua en detriment
del poder economic de Catalunya, i que el poder politic central hi contri-
bueix. Aix6 no significa, com déiem, que tot el poder econdmic de Madrid
procedeixi del poder politic. Avui no és aixi. Potser ho va ser al principi,
per6 actualment el potencial econdomic de Madrid ha adquirit la massa criti-
ca suficient per autoreproduir-se, sense el suport imprescindible del poder
politic.

Durant més d’un segle, Catalunya ha tingut un pacte no escrit amb I’Estat,
en virtut del qual Catalunya pagava més impostos que ningu (i tenia proba-
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blement un deficit fiscal més elevat del que li corresponia) i a canvi tenia
assegurat un mercat, l'espanyol, més enlla de la competitivitat de les seves
empreses (que competien en condicions d’avantatge respecte de les dels al-
tres paisos). Avui aquest pacte s’ha trencat: el mercat ja no el tenim protegit;
les empreses catalanes han de competir en condicions d'igualtat amb altres
empreses de la resta de paisos, en tot I’ambit de la Unio Europea. Entre
parentesis, aquesta és la rad que hagi sorgit aquest gruix empresarial alta-
ment competitiu al qual repetidament hem fet referéncia. Aixo és molt posi-
tiu. Pero el fet és que les condicions del pacte han canviat. Perqué conti-
nuem tenint un deficit fiscal molt important, i ara no rebem a canvi el que
abans rebiem. La situacid seria diferent si I'espai de solidaritat fiscal, i la
part fonamental dels pressupostos, fos ara a escala europea, perqué en
aquest cas el nostre saldo fiscal seria practicament equilibrat (ja que en
I'ambit europeu tenim una renda per capita situada a la mitjana, mentre que
a Espanya som relativament rics). Cal, doncs, replantejar el pacte amb I'Es-
tat. Catalunya ha de rebre de I’Estat el que necessita per assegurar la conti-
nuitat de la seva economia, que és també la de I'’economia espanyola. I aixo
vol dir infraestructures, inversié en R+D i formaci6 en capital huma.

El futur economic d'un pais necessita que hi hagi un grup dirigent. Hi va ser
al tombant del segle xix, quan Catalunya va jugar un paper capdavanter a
Espanya. Naturalment, dins aquest grup, a I’empresariat li correspon un pa-
per destacat, pero no només hi ha d’haver I'empresariat. Un grup dirigent té
un caracter horitzontal, hi caben persones i grups de diferents plantejaments
politics i ideologics, que comparteixen, sense necessitat d'explicitar-s’ho, un
conjunt de plantejaments (interessos, valors, ambicions). El grup dirigent no
es mou només per 'interés economic immediat. Es capac de projectar-se,
d’assumir un paper nacional, que s’estén a molts ambits (el cultural, entre
altres) que van més enlla. Juga un paper de lideratge social. Avui Catalunya
no té aquest grup dirigent. El nostre empresariat fa temps que ha renunciat a
Jjugar aquest paper. Les institucions politiques no han acabat de ser capaces
de substituir-lo (llevat de moments excepcionals, com el dels Jocs Olimpics,
que no han tingut continuitat), i, a més, no és gaire clar que hagin de fer
aquest paper. Els politics, de fet, juguen un paper clau de representacio i
mediacio social, pero al darrere necessiten aquest grup. Construir-lo és pro-
bablement un requisit indispensable si volem evitar anar, suaument, aixo si,
pendent avall.
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